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 :انجحثيغتخهض 

دٚس جلطقحد جٌّؼشفس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس  ٠ططشق ٘زج جٌركع ئٌٟ جٌطؼشف ػٍٝ     

ٚرٌه ِٓ خلاي دسجعس ضطر١م١س ػٍٟ ١٘ثس قّح٠س جٌّغطٍٙه ذغٍطٕس ػّحْ،  جٌّغطذجِس ،

ِكً  ذح١ٌٙثسِؿطّغ جٌذسجعس ِٓ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ وحفس جٌٛظحتف جٌّخطٍفس  ق١ع ضّػً

 ذحعطخذجَ ٚضك١ٍٍٙح ػذد ِٓ جٌر١حٔحشىطشٟٚٔ ضُ ؾّغ جٌذسجعس ، ٚذحعطخذجَ جلإعطر١حْ جلاٌ

ٌٗ ذحٌغ جلأغش فٟ ضكم١ك جلطقحد جٌّؼشفس ٚضّػٍص أُ٘ جٌٕطحتؽ فٟ أْ ، SPSSذشٔحِؽ 

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.أذؼحد 

 جلطقحد جٌّؼشفس، جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.: انكهًبد انًفتبحُخ

Abstract: 

     This research aims to identify the role of the knowledge 

economy in achieving sustainable development, through an 

applied study on the Consumer Protection Authority in Oman. 

Using the SPSS program, the most important results were that the 

knowledge economy has a significant impact on achieving 

sustainable development. 

Keywords: knowledge economy, sustainable development. 
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 أولاً: يمذيخ انذساعخ.

ؽىٍص جٌػٛسز جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌٕحضؿس ػٓ جٔطؾحس جٌكٛجع١د ٚجٌرشِؿ١حش جٌّطٕٛػس      

جٌٛجعغ جٌطٟ ضغطٟ ِؼظُ أسؾحء جٌؼحٌُ، ٚجلاسضرحه ٚجِطذجد جلأطشٔص ٚؽرىحش جلاضقحي 

جٌىر١ش ٌٙزٖ جٌطم١ٕحش، قنحسز ٘زج جٌؼقش؛ ِػٍّح وّح وحٔص جٌضسجػس ِٛؾس جٌكنحسز 

جلأٌٚٝ ٚجٌقٕحػس ِٛؾس جٌقٕحػس جٌػح١ٔس. فمذ جٔذِؿص ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي 

ص فٟ ِخطٍف جلأٔؾطس فٟ ٔغك جٌك١حز جلاؾطّحػ١س ٌٍٕحط ٚفٝ ق١حضُٙ ج١ِٛ١ٌس، ٚجٔذِؿ

جٌشت١غ١س ٌٍّٕظّحش. ٚٔطؽ ػٓ ٘زٖ جٌػٛسز ضغ١ش فٟ ذ١ٕس جلالطقحد ِٓ جلطقحد لحتُ ػٍٝ 

 جٌؿٙذ جٌؼنٍٟ ٚجٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س ئٌٝ جلطقحد لحتُ ػٍٝ جٌّؼشفس.

٠ّٚػً جلطقحد جٌّؼشفس ٔط١ؿس ِطشضرس ػٓ جٌطشجوُ جٌٙحتً ٌٍّؼحسف جٌّىطغرس ِٓ      

ِٛحش ٚجلاضقحي ذّخطٍف أؽىحٌٙح، عٛجء ذحٌٕغرس ٌلأفشجد أٚ ضٛظ١ف ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍ

فٙٛ ٠ّطحص ذأٔٗ جلطقحد ٚفشز لاػطّحدٖ ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش وّٛسد ذذلاً  .جٌّٕظّحش ٚجٌذٚي

ِٓ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س، ٚوزج ذمذسضٗ ػٍٝ ضؼ١ُّ ٚجٔطؾحس جٌّٕحفغ جٌّطشضرس ػٓ جعطخذجِٗ، 

١س جٌّغطذجِس جٌطٟ أفركص ِطٍرحً ٍِكحً ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ ٠ّػً قؿش جٌضج٠ٚس ٌطكم١ك جٌطّٕ

ٌٍخشٚؼ ِٓ جلأصِس جٌطٟ ضغررص ذٙح جٌط١ّٕس غ١ش جٌّطٛجصٔس، ٚجٌطٟ أغشش ػٍٝ ٔٛجقٟ 

ذكظٝ جلطقـحد جٌّؼشفس ذحٌّض٠ذ ِٓ جلا٘طّحَ فٝ ج٢ٚٔس  ١حزػذ٠ذز ِٓ ِظح٘ش جٌك

٠ٚطٍُك ػٍٟ جلأخ١شز، ٚلذ ضؼذدش ِقـطٍكحضٗ  فمذ ٠غُـ١ّٗ جٌرؼل جلطقـحد جٌّؼٍِٛحش، 

آخشْٚ جلالطقـحد جٌشلّٝ، أٚ جلالطقـحد جلاٌىطشٟٚٔ، أٚ جلالطقحد جٌلاٍِّٛط 

  (.0202)ؽطحضكس، 

ضطٛس ِفَٙٛ  جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ػٍٝ جٌقؼ١ذ جٌؼحٌّٟ ٚجلإل١ٍّٟ، ٚوحْ ٘زج وّح      

جٌططٛس ذّػحذس جعطؿحذس ٚجلؼ١س ٌطر١ؼس جٌّؾىلاش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح جٌّؿطّؼحش، ٚجٔؼىحعحً 

فٟ جٌؼحٌُ ٚرٌه  قم١م١حً ٌٍخرشجش جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضشجوّص ػرش جٌضِٓ فٟ ٘زج جٌّؿحي

ٛع١ٍس ٌض٠حدز جٌذخً جٌمِٟٛ ٚضكم١ك ِؼذلاش ّٔٛ وذحلاػطّحد ػٍٝ جعطشجض١ؿ١س جٌطق١ٕغ 

جلطقحدٞ ِشضفؼس ٚعش٠ؼس، ٚلذ ضرٕص ذؼل جٌذٚي جعطشجض١ؿ١حش أخشٜ ذذ٠ٍس ذؼذِح 

جٌطشجوُ جٌشأعّحٌٟ جٌّطٍٛخ جٌزٞ ٠ّىٓ جْ  فؾٍص جعطشجض١ؿ١س جٌطق١ٕغ فٟ ضكم١ك

٠غحػذ٘ح فٟ جٌطغٍد ػٍٝ ِؾىلاضٙح جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌّخطٍفس، ِٚٓ ٘زٖ 
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جلاعطشجض١ؿ١حش: جعطشجض١ؿ١س جٌّؼٛٔحش جٌخحسؾ١س، ٚجٌطؿحسز ِٓ خلاي ص٠حدز جٌقحدسجش 

جٌّؼشٚف ذحعُ "ِشجقً جٌّٕٛ  W.Rostow، ٠ٚؼطرش ّٔٛرؼ ٌٚٚص سعطٛ 

دٞ" أقذ جٌّٕحرؼ جٌّؾٙٛسز  جٌطٟ ضؼىظ ِفَٙٛ ٚػ١ٍّس جٌط١ّٕس ِٚكطٛج٘ح فٟ جلالطقح

 .(0202ػرحط، ) ٘زٖ جٌّشقٍس

 .يشكهخ انذساعخثبَُبً: 

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚدٚس جٌّؼشفس فٟ ضكم١مٙح، ِٓ خلاي ضر١ٕٙح  ٔظشجً لأ١ّ٘س      

ٚع١حع١حً ٚجعؼحً، ٚوزٌه لرٛلاً ٌذٜ لاعطشجض١ؿ١حش ٚلحت١س أٚ ػلاؾ١س ٚجٌطٟ ضؾٙذ لرٛلاً ؽؼر١حً 

 جٌّإعغحش جٌطٟ ضٍّه جعطشجض١ؿ١س ه٠ٍٛس جٌّذٜ.

وّح جٔؼىظ ضطر١ك جلطقحد جٌّؼشفس ػٍٝ وً ِظح٘ش جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س      

ٚجٌغ١حع١س، ٚأػطٝ جٌفشفس ٌطكم١ك ِؼذلاش ِطضج٠ذز ٚغ١ش ِكذٚدز ٌّخطٍف ٘زٖ جٌّظح٘ش، 

ضغؼٝ ؾ١ّغ جٌّإعغحش ئٌٝ ضط٠ٛش٘ح ٚض١ّٕطٙح، ذّح ف١ٙح أذؼحد جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚجٌطٟ 

 ضكم١ك أ٘ذجف جٌّؿطّغ ػٍٝ قذ عٛجء.غحش ٚضٍه جٌّإع ٌطكم١ك أ٘ذجف

 نزا ًَكٍ الإشبسح إنٍ يشكهخ انذساعخ يٍ خلال انتغبؤل انشئُغٍ انتبنٍ:      

 ؟فٍ تحمُك انتًُُخ انًغتذايخلالتظبد انًؼشفخ هم َىجذ دوس 

 ِٚٓ جٌطغحؤي جٌشت١غٟ ضطفشع جلأعثٍس جٌفشػ١س جٌطح١ٌس: 

 ِح١٘س جلطقحد جٌّؼشفس؟ -

 ضطر١ك جلطقحد جٌّؼشفس؟ِح ٟ٘ ِضج٠ح  -

 ِح٘ٛ هشق جٌطكٛي ِٓ جلالطقحد جٌطم١ٍذٞ ئٌٟ جلطقحد جٌّؼشفس؟ -

ِكً  ج١ٌٙثسً٘ ٕ٘حن فشٚق دجٌس ئققحت١حً ذ١ٓ ٚؾٙطٟ ٔظش جلإدجسز ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ  -

 جٌذسجعس؟

 .ذاف انذساعـخأهثبنثبً: 

 ضغؼٝ جٌذسجعس ئٌٝ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطح١ٌس:
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ؼشفس ٚدٚسٖضكذ٠ذ أغش  - س فٟ  ألطقحد جٌّ غطذجِ ١س جٌّ طٌّٕ ١ٙثسفٟ ضكم١ك ج  .جٌ

طؼشف ػٍٝ - ؼشفسِّحسعس  ضذجػ١حش جٌ ١ثسفٟ  ئلطقحد جٌّ ذسجعس. جٌٙ ً جٌ  ِك

ؼشفسدٚس  ضكذ٠ذ - ١ٍِٓ ألطقحد جٌّ ؼح جٌٚ ٓ ٚؾٙس ٔظش جلإدجسز،  سِ  غطذجِ ١ّس جٌّ طٕ  .فٟ ضكم١ك جٌ

 ِكً جٌذسجعس. ج١ٌٙثسضكذ٠ذ ِططٍرحش ِٚؼٛلحش جٌطكٛي ئٌٟ ئلطقحد جٌّؼشفس فٟ  -

 ج١ٌٙثسفشٚق دجٌس ئققحت١حً ذ١ٓ ٚؾٙطٟ ٔظش جلإدجسز ٚجٌؼح١ٍِٓ فٟ  ل١حط ِذٜ ٚؾٛد -

 ِكً جٌذسجعس.

 .أهًُخ انذساعخساثؼبً: 

 ضشؾغ أ١ّ٘س جٌذسجعس جٌكح١ٌس ذّح ضمذِٗ ِٓ ئمحفحش ِٓ جٌٕحق١س جٌؼ١ٍّس ٚجٌؼ١ٍّس وح٢ضٟ:     

 الأهًُخ انؼهًُخ:   -1

ٌٍذسجعس ِٓ وٛٔٙح ضمذَ ِكحٌٚس ٌّؼحٌؿس جٌفؿٛز جٌركػ١س، ٚرٌه ضٕرغ جلأ١ّ٘س جٌؼ١ٍّس   -

 .دٚس ئلطقحد جٌّؼشفس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِٓ خلاي جٌٛلٛف ػٍٝ

ضطّػً أ١ّ٘س جٌذسجعس فٝ أْ ٘زج جٌّٛمٛع ٠ؼذ ِٛمٛػحً ق٠ٛ١حً ٌطمذ٠ُ ئهحس ٔظشٞ   -

فٗ ٌلأدخ جٌٕظشٞ ن٠١، ِٚح ٠ُّىٓ أْ ِٚإؽشجش ئلطقحد جٌّؼشفس أذؼحدٌذػُ أ١ّ٘س 

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس قٛي ِذٜ ضأغ١شٖ ػٍٝ 

 الأهًُخ انؼًهُخ:  -2

ئذشجص ؾٛجٔد جٌمٛز جٌٕحضؿس ػٓ جٌططر١ك فٝ جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ. فٙزٖ جٌذسجعس ذّػحذس   -

 جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.ٚضكم١ك  ِإؽشجش ئلطقحد جٌّؼشفسدػٛز ٌٍطفحػً ذ١ٓ 

ِّح ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘س  ئلطقحد جٌّؼشفسضؼٛد أ١ّ٘س ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ هر١ؼس دٚس  -

 .ِإؽشجضٗجٌٛفٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ٚضٛف١حش ضغحػذ ػٍٝ ضفؼ١ً 

 .أعهىة انذساعـخ خبيغبً:

ضكم١ك جٌط١ّٕس  دٚس جلطقحد جٌّؼشفس فٟع١طُ جلاػطّحد فٟ ضكم١ك جٌٙذف ِٓ دسجعس      

 ػٍٝ أعٍٛذ١ٓ ِٓ جٌذسجعس وّح ٠ٍٝ: ،جٌّغطذجِس
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 انذساعخ انُظشَخ: -1

ػٍٝ جٌّشجؾغ جٌّطٕٛػس ِٓ  ،ضُ جلاػطّحد فٟ جٌطؼشف ػٍٝ جٌخٍف١س جٌٕظش٠س ٌٍذسجعس

جٌىطد ٚجٌّمحلاش ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس جٌؼشذ١س ٚجلأؾٕر١س جلأوحد١ّ٠س ٚجلأذكحظ جٌّٕؾٛسز، 

 فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. لطقحد جٌّؼشفس ٚدٚسٖئ جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛمٛعٚ

 انذساعخ انًُذاَُخ:  -2

ٟٚ٘ جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ١ِذج١ٔحً ِٓ خلاي لحتّس جلاعطمقحء فٟ جٌذسجعس 

ق١ع جعطٙذفص ٘زٖ جٌذسجعس جعطىّحي  ،جٌذسجعسٌٍٛفٛي ئٌٟ جٌٙذف ِٓ ج١ٌّذج١ٔس 

جٌر١حٔحش جٌٕظش٠س ٌٍذسجعس ٌلإٌّحَ ذىحفس أذؼحد جٌّٛمٛع، ٚرٌه ِٓ خلاي ػًّ 

ذؾأْ جٌكقٛي ػٍٝ ٘زٖ جٌر١حٔحش. ٚرٌه ٌٍٛلٛف ذؾىً  ػ١ٕس جٌذسجعس،جعطمقحء ِغ 

، ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِسدٚسٖ فٟ ٚ ئلطقحد جٌّؼشفسجٌؼلالس ذ١ٓ  ِح١٘س ِرذتٟ ػٍٝ

قطٝ ٠ّىٓ ٌٍرحقع ضى٠ٛٓ فٛسز ٚجمكس قٛي ِؾىٍس جٌذسجعس، ضغحػذٖ فٟ ه رٌٚ

 ئػذجد أدٚجش جٌذسجعس، ٚضم١١ّٙح ذٛؾٗ ػحَ.

 .يُهجُخ انذساعخعبدعبً: 

جٌطأغ١ش لأذؼحد جلطقحد جٌّؼشفس ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ٌذسجعس  جػطّذ جٌركع     

)وّطغ١ش ِغطمً( ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس )وّطغ١ش ضحذغ( ٚرٌه ٌّٕحعرطٗ لأ٘ذجف جٌذسجعس، 

ٚ٘ٛ "أعٍٛخ ٠ؼطّذ ػٍٝ دسجعس جٌٛجلغ أٚ جٌظح٘شز وّح ٟ٘ فٟ جٌٛجلغ، ٠ٚٙطُ ذٛففٙح 

 ٚففح دل١محً ٠ٚؼرش ػٕٙح ضؼر١شجً و١ف١حً ٚو١ّحً" 

لحتّس جلاعطمقحء ذرؼل  ضُ ِؼحٌؿس جٌر١حٔحش جلأ١ٌٚس جٌطٟ ضُ ؾّؼٙح ذحعطخذجَٚ     

جلأعح١ٌد جلإققحت١س، ٚرٌه ذغشك ضٍخ١ـ ٚٚفف ػلالس جلاسضرحه ٚجٌطأغ١ش جٌّخطٍفس 

ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس، ٚع١طُ جعطخذجَ جٌرشٔحِؽ جلإققحتٟ جٌؿح٘ض ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش 

 .SPSSجٌّؼشٚف ذـ 

 .انذساعبد انغبثمخعبثؼبً: 

( ضطشلص ٘ز جٌذسجعس ئٌٟ ئٌمحء جٌنٛء ػٍٝ 0203دسجعس )ج١ٌٍّٛد ٚجٌىر١ش،   -0

جلالطقحد جٌّؼشفٟ، ػٕحفشٖ، خقحتقٗ، ِٚإؽشجش ل١حعٗ. ِٚؼشفس جٌّضج٠ح جٌطٟ 
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ضطشضد ػٓ ضطر١ك جلالطقحد جٌّؼشفٟ  ق١ع ٠ّػً جلطقحد جٌّؼشفس ٔط١ؿس ِطشضرس ػٓ 

ؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي ذّخطٍف جٌطشجوُ جٌٙحتً ٌٍّؼحسف جٌّىطغرس ِٓ ضٛظ١ف ضىٌٕٛٛ

٠ّطحص ذأٔٗ جلطقحد ٚفشٖ لإػطّحدز  .أؽىحٌٙح، عٛجء ذحٌٕغرس ٌلأفشجد أٚ جٌّٕظّحش ٚجٌذٚي

ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش وّٛسد ذذلاً ِٓ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س، ٚوزج ذمذسضٗ ػٍٝ ضؼ١ُّ ٚجٔطؾحس 

جٌط١ّٕس جٌّٕحفغ جٌّطشضرس ػٓ جعطخذجِٗ، ٚذحٌطحٌٟ فٙٛ ٠ّػً قؿش جٌضج٠ٚس ٌطكم١ك 

جٌّغطذجِس جٌطٟ أفركص ِطٍرحً ٍِكحً ٌٍخشٚؼ ِٓ جلأصِس جٌطٟ ضغررص ذٙح جٌط١ّٕس غ١ش 

 جٌّطٛجصٔس، ٚجٌطٟ أغشش ػٍٝ ٔٛجقٟ ػذ٠ذز ِٓ ِظح٘ش جٌك١حز.

ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٟ أْ جٌّؼشفس ضؼطرش جٌشو١ضز جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جلالطقحد٠س      

ذِحؼ جٌكم١مٟ فٟ جلطقحد جٌّؼشفس ئػحدز ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌغ١حع١س أ٠نح، ٠ٚمطنٟ جلأ

ٚذّح أْ جٌّؼشفس ٟ٘ خ١ٍو ِٓ جٌطؼٍُ ٚجٌخرشز  .جٌٕظش فٟ جٌى١ف١س جٌطٟ ٔؼ١ؼ ٚٔؼًّ ذٙح

جٌّطشجوّس ٚضؼطّذ ػٍٝ جٌفُٙ ٚجلإدسجن جٌرؾشٞ، أدٜ رٌه ئٌٝ جلا٘طّحَ ذحٌؼٍُ 

٠ؼحش جٌىف١ٍس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌذٚي جٌّطمذِس ِٓ خلاي جلاػطّحد ػٍٝ جٌغ١حعحش ٚجٌطؾش

ذذػُ أٔؾطس جٌركع جٌؼٍّٟ ٚضؼظ١ُ ِٕحفؼٗ، ئٌٝ ؾحٔد ضٛف١ش جٌر١ٕس جلأعحع١س جٌّشضىضز 

ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحي جٌطٟ ضغحػذ ػٍٝ ٔؾش، ضخض٠ٓ، جعطؼّحي، 

ٚضك٠ًٛ جٌّؼحسف ٚعٌٙٛس جٌٛفٛي ئ١ٌٙح ػٕذ جٌكحؾس. ٌٚٓ ٠طكمك رٌه ئلا ِٓ خلاي 

 ؾشٞ جٌزٞ ٠ّػً جٌؼقد جلأعحعٟ لالطقحد جٌّؼشفس.جٌطشو١ض ػٍٝ جٌؼٕقش جٌر

( ئعطٙذفص ٘زٖ جٌذسجعس ئذشجص دٚس جلطقـــحد جٌّؼشفس فٝ 0202دسجعس )فلاـ،   -0

ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌُّغـــطذجِس فٝ ِقـــش، ق١ع ضٍؼد جٌؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح دٚسجً ست١غ١حً 

ْ وحْ جلطقحد ضم١ٍذٜ فٟ جٌطكٛي ئٌٝ جلطقحد ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌّؼشفس ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ذؼذ أ

ٚوزٌه جٌطؼشف ػٍٝ أُ٘ ِإؽـشجش، ِططٍرحش جٌخذِحش، ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌضسجػس ٚ

جلالطقحدٜ جٌؿذ٠ذ، ٚل١حط أغشٖ ػٍٝ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س  ِٚؼٛلاش ضرٕٝ ٘زج جٌٕظحَ

 ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س فٝ ِقش. 

ػٍٝ جٌط١ّٕس طقـحد جٌّؼشفس لضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٟ ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٜٛ ٌّإؽـش ج     

ع ٝ ٚجٌقكٝ، ق١جلاؾطّحػّٕٜٛ ٚجٌرؼذ جٌطػٍٝ وً ِٓ جٌرؼذ  شِق فٝ جٌّغــطذجِس

جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقــحلاش ئٌٝ ص٠حدز جٌط١ّٕس  ٌٛٛؾ١حضإدٜ ص٠حدز جٌّؼشفس ٚضىٕ
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ح ِٓ جٌٕحق١س ، أٌِقــكس جٌؼحِس ٚجٌؼّش جٌّطٛلغج ش٠س، ٚضكغــٌٓرؾحد٠س ٚجقجلالط

ِؼحًِ  ؽحسز١ّح ٠طؼٍك ذافحد٠س طقجلال جٌٕظش٠س شِطٛجفمس ِغش جٌٕطحتؽ غ١طقحد٠س ؾحءجلال

جٔخفحك ل١ّس ِإؽـــش  ع ٠شؾغ رٌه ئٌٝحد جٌّؼشفس، ق١طقجل جلأكذجس ٌّإؽـــش

ٌٕٛٛؾ١ح ىمــشٚسز جٌطٛعــغ فٝ جٌط ُ، ِٚٓ غذؼذد جٌغــىحْف طقـــحد جٌّؼشفس جٌّشؾجل

فٍُ ٠طكمك ضأغ١ش ِؼٕٜٛ  جٌػحٌػس ٌٍكحٌسأِح ذحٌٕغــ١س  ٠حدز جٌغــىح١ٔس،ٗ جٌضٚجٌّؼشفس ٌّٛجؾ

 كع ٌُ ضكممثٝ ق١جٌٍر١ح ٗ فٝ ذؼذ٘طقـحد جٌّؼشفس ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغـطذجٌِّإؽـش جل

 .١ٔٛسذشد جٌفشد ِٓ جلأرؼحغحش جٌى١شجً فٝ جٔخفحك ٔقٌٕٛٛؾ١ح أغجٌّؼشفس ٚجٌطى

٠ٙذف جٌرحقع فٟ ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ دسجعس جٔؼىحعحش ( 0200دسجعس )ؽكحدٖ،   -2

لطقحد جٌّؼشفٟ ػٍٝ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ِقش، ٚلذ جػطّذ جٌرحقع فٟ ِٕٙؿ١طٗ جلا

ػٍٟ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚجٌّٕٙؽ جٌىّٟ ذاضرحع جلاعٍٛخ جٌم١حعٟ، ٚلذ ضُ جخطرحس 

ذؼل ِإؽشجش جلالطقحد جٌّؼشفٟ ِّػٍس فٟ )ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش، جٌركع ٚجٌطط٠ٛش، 

ٌٛؾ١س(، ٌر١حْ أغش٘ح ػٍٝ ٔق١د جٌفشد ِٓ جٌٕحضؽ جٔكٍٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٕٛ

جلإؾّحٌٟ وّم١حط جلطقحدٞ ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚلذ ضٛفٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ِإؽشٞ جٌركع 

ٚجٌطط٠ٛش، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٌّٙح دلاٌس ئققحت١س، ٚأْ ِإؽشٞ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

 .جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ ِقش جٌّؼٍِٛحش، ٚجٌطؼ١ٍُ ١ٌظ ٌّٙح ِؼ٠ٕٛس ئققحت١س ػٍٝ

( ضغؼٝ ٘زٖ جٌذسجعس؛ ٌفُٙ ٚضك١ًٍ ٔغك جٌطشذ١س جٌر١ث١س، 0202دسجعس )ه٠ًٛ،   -4

ئعطٕحدجً ئٌٝ جٌٛظحتف جٌطٟ ضإد٠ٙح أؾضجؤ٘ح جٌّطشجذطـس؛ ِـغ ذؼنٙح ٌطكم١ك جٌط١ّٕس 

جٌّغطذجِس، ِؼطّذز ػٍٝ ِح ضطشقـٗ جٌٕظش٠ـس جٌٛظ١ف١س جٌؿذ٠ذز، ٚجلاعطفحدز ِٕٙح فٟ 

جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس، ِٓ خلاي ِمحسذس ِغٍّحضٙح ذّإؽشجش جٌذسجعس، ٚجخطرحس٘ـح مّٓ 

 فشم١حش ِإوذز ػٍٝ ِٕح٘ؽ ذكػ١س، ضؼطّذ ػٍٝ جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ.

ٚلذ جظٙشش ٔطحتؽ ٘زٖ جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس، أْ ٔغك جٌطشذ١س جٌر١ث١س ِٚح ٠كٍّٗ ِٓ 

جذو ٚجٌطّحعه، ٚجلاػطّحد جؾضجء ِخطٍفس، لا ضؼًّ ػٍٝ ضـذػ١ُ ٚضم٠ٛس ػلالحش جٌطش

جٌّطرحدي ذ١ٓ ٘زٖ جلاؾضجء جٌّخطٍفس، ذقٛسز ِطىحٍِس ِٚطٛجصٔس ِٓ أؾً جٌط١ّٕس 

 :جٌّغطذجِس، ٚرٌه ٔط١ؿس
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ٔمـ فٟ جلاعطذِحؼ جٌؿ١ذ ٌّفح١ُ٘ جٌطشذ١س جٌر١ث١س ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، مّٓ  -

ٚجٌّٙحس٠س ٌرٕحء ؽخق١س ِٕطٍمـحش جٌكحؾـس جلأعحعـ١س ٌٍطلا١ِز جٌّؼشف١س، ٚجٌٛؾذج١ٔس، 

 جٌط١ٍّز ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

جٌخًٍ جٌٛظ١فٟ جٌزٞ ضإد٠ٗ جٌطٛؾ١ٙحش جٌم١ّ١س ٌٍّؼٍِٛحش جٌّطحذمس ٚجٌّٕظّس  -

ٌطفحػلاش جلاػنحء، ٚػذَ لذسز ضأغ١ش٘ح ػٍٝ عٍٛوُٙ دجخً جٌؼ١ٍّس جٌطفحػ١ٍس، ٚجٌطٟ 

طٍص ِشجضد ِطمذِس، ِٚفح١ُ٘ ضظٙش فٟ ِفـح١ُ٘ غح٠ٛٔـس ٌطكم١ـك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جق

أعحع١س جقطٍص ِشجضد ِطٛعطس ِٚطذ١ٔس، ظٙشش ؾ١ّؼٙـح ذٕغد ِطٕحلنس ِٚطفحٚضس 

 ِٕٚؼذِس فٟ ذؼل جلأق١حْ.

 ثبيُبً: الإطبس انُظشٌ نهذساعخ:

 ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: دٚس جلطقحد جٌّؼشفس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس،عططٕحٚي جٌذسجعس 

 إلتظبد انًؼشفخ:   -1

ػٍٝ جلالطقـحد جٌّؼشفٟ ػذز ِغـ١ّحش ِٕٙح جلالطقـحد جٌؿذ٠ذ، ٚفٟ أق١حْ ٠طٍُك 

أخشٞ جلطقحد جٌّؼٍِٛحش، أٚ جلالطقحد جٌمحتُ ػٍٟ جٌّؼشفس، أٚ جلالطقحد جٌشلّٟ ق١ع 

ضؼطرش جٌّؼشفس جٌّكشن جٌشت١غٟ ٌٍّٕٛ جلالطقــــــحدٞ فٟ ٘زج جلالطقــــــحد، وّح ٠ؼطّذ 

حلاش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚئعـــــــــطخذجَ جلاذطىحس ٚجٌشلّٕس لإٔطحؼ ػٍٝ ضٛجفش ضم١ٕس جلاضقــــــ

 (.0202عـــــــــٍغ ٚخذِحش رجش ل١ّس ِنـــــــــحفس ِشضفؼس )ِقطفٟ، 

وّح ٠ؼشف ذأٔٗ رجن جلالطقحد جٌزٜ ٠شضىض ػٍٝ جلإٔطحؼ جٌفىشٞ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ 

ش جٌركع جٌؼٍّٟ جلاعـــطػّحسجش غ١ش جٌٍّّٛعـــس فٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضقحلا

ٚجٌطط٠ٛش جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌؼًّ جٌؾرىٟ، ٚ٘ٛ جلالطقحد جٌزٞ ٠ٕؾة جٌػشٚز ِٓ خلاي 

 ػ١ٍّحش ٚخذِحش جٌّؼشفـس فٝ جٌمطحػحش جٌّخطٍفـس ذـحلاػطّـحد ػٍٝ جلأفٛي

ز ػٍٝ جٌّؼٍِٛــحش ٚجٌّؼشفــس ِٚشجوض جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع. ٚ٘ٛ جٌلاٍِّٛعس ٚجٌّشوض

ٌّٛجد جلأ١ٌٚــس ٚجٌّؼــذجش وّشوض غمً ٌٍشأعـــــّح١ٌس ئٌٝ جٌطكٛي ِٓ جلاػطّــحد ػٍٝ ج

جٌطشو١ش ػٍٝ جٌّؼشفس ٚجٌّؼٍِٛحش، فٙٛ رٌه جلالطقـــــحد جٌزٜ ٠ٕؾـــــٝء جٌػشٚز ِٓ 

خلاي ػ١ٍّحش ٚخذِحش جٌّؼشفس فٝ ِخطٍف جٌمطحػحش ذحػطّحدٖ ػٍٝ جلأفـــــــٛي 

 (.0202ؾذ٠ذز )ػرذجٌّٕؼُ، جٌرؾـــــــش٠س ٚجٌلاٍِّٛعـــــــس ٚفك خقـــحتـ 
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 انتًُُخ انًغتذايخ:  -2

ضطؼذد ضؼش٠فحش جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٌٚىٓ جٌلافص ٌٍٕظش أٔٗ ١ٌظ ذحٌنشٚسز أْ      

ضغطخذَ ٘زٖ جٌطؼش٠فحش ذؾىً فك١ف فٟ ؾ١ّغ جلأقٛجي، ٚػِّٛحً ٚسد ِفَٙٛ جٌط١ّٕس 

َ، ٚػشفص 0233ػحَ جٌّغطذجِس لأٚي ِشز فٟ ضمش٠ش جٌٍؿٕس جٌؼح١ٌّس ٌٍر١ثس ٚجٌط١ّٕس 

 ٘زٖ جٌط١ّٕس فٟ ٘زج جٌطمش٠ش ػٍٝ أٔٙح:

   ضٍه جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٍرٟ قحؾحش جٌكحمش دْٚ جٌّغحِٚس ػٍٝ لذسز جلأؾ١حي جٌّمرٍس"

 ضٍر١س قحؾ١حضُٙ". فٟ

   ٚػشّف لحِٛط ٠ٚرغطشWebster  ٟ٘زٖ جٌط١ّٕس ػٍٝ أٔٙح "ضٍه جٌط١ّٕس جٌط

 ضغطخذَ جٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س دْٚ أْ ضغّف ذحعطٕضجفٙح أٚ ضذ١ِش٘ح ؾضت١حً أٚ و١ٍحً".

   ٚػشفٙح ١ٌُٚ سٌٚىض ٘حٚطW.Ruckelshaus  ِذ٠ش قّح٠س جٌر١ثس جلأِش٠ى١س

ػٍٝ أٔٙح "ضٍه جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضمش ذنشٚسز ضكم١ك ّٔٛ جلطقحدٞ ٠طلاءَ ِغ لذسجش 

١ثس ٚرٌه ِٓ ِٕطٍك أْ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ّ٘ح ػ١ٍّحش جٌر

ِطىحٍِس ١ٌٚغص ِطٕحلنس".
 

 

ِفَٙٛ ؽحًِ ٠شضرو ذحعطّشجس٠س “ِّٚح عرك ٠ّىٓ جٌمٛي ذأْ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٟ٘ 

ُٓ ”جٌؿٛجٔد جلالطقحد٠س، ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌّإعغ١س ٚجٌر١ث١س ٌٍّؿطّغ ، ق١ع ضُّىّ

جٌّغطذجِس جٌّؿطّغ ٚأفشجدٖ ِٚإعغحضٗ ِٓ ضٍر١س جقط١حؾحضُٙ ٚجٌطؼر١ش ػٓ جٌط١ّٕس 

ٚؾٛدُ٘ جٌفؼٍٟ فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ِغ قفع جٌطٕٛع جٌك١ٛٞ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌٕظُ 

جلإ٠ىٌٛٛؾ١س ٚجٌؼًّ ػٍٝ جعطّشجس٠س ٚجعطذجِس جٌؼلالحش جلإ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌٕظحَ 

مشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌرؾشٞ ٚجٌٕظحَ جٌك١ٛٞ ، ٠ٚطنّٓ ٘زج جٌّفَٙٛ أ٠نح 

جٌّخحهش رجش جٌقٍس ذحٌطذ٘ٛس جٌر١ثٟ جٌزٞ ٠ؿد جٌطغٍد ػ١ٍٗ ِغ جلأخز فٟ جلاػطرحس 

، ٚضّػً ػ١ٍّس  مشٚسز ضٍر١س جقط١حؾحش جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجٌّغحٚجز جلاؾطّحػ١س

دِؽ جلاػطرحسجش جلالطقحد٠س ِغ جلاػطرحسجش جٌر١ث١س فٟ ػ١ٍّحش فٕغ ٚجضخحر 

طٍفس جٌطش٠ك جٌغ١ٍُ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، فحلاػطرحسجش جٌر١ث١س جٌمشجسجش جٌّخ

ضنحد ِغ جلاػطرحسجش جلالطقحد٠س جٌطٟ  –ذحٌنشٚسز  –جٌطٟ ٠ؾٍّٙح لشجس ِح لا ضّػً 
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٠ٙذف ئ١ٌٙح ٘زج جٌمشجس. فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي، فؼٍٝ عر١ً جٌّػحي ضّػً ص٠حدز جٌىفحءز فٟ 

 ف جٌر١ث١س.جعطخذجَ جٌطحلس ٚجٌّٛجد ضكم١ك جلأ٘ذج

 انًجبدئ الأعبعُخ نهتًُُخ انًغتذايخ: -1

٠ّىٓ ئؾّحي جٌّرحدب جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌطٟ ذذٚس٘ح ضؾىً جٌّمِٛـحش 

 جٌغ١حعـ١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجلأخلال١س ٚجٌر١ث١س. لإسعحتٙح ٚضأ١ِٓ فؼح١ٌطٙح وّح ٠ٍٟ:

س ػٍٝ ضفُٙ جٌؼلالس ق١ع ضشضىض جٌط١ّٕس جٌّغطذجِانتىاصٌ ثٍُ انتًُُخ وانجُئخ:     

جٌّطىحٍِس ٚجٌّغطّشز ذ١ٓ جٌط١ّٕس ٚجٌر١ثس، لإؽرحع جقط١حؾحش جٌغىحْ ِٓ ٔحق١س، ِٚشجػحز 

جلاػطرحسجش جٌر١ث١ـس ِـٓ ٔحق١ـس أخشٜ، فّٛجسد جلأسجمٟ وحف١س ٌّٛجؾٙس قحؾحش وً 

جٌىحتٕحش جٌك١س، ئرج ِح أد٠شش ذىفحءز ٚقىّـس ٚٚصػص ذ١ٓ جلأؾ١حي جٌكحمش 

 .طش٠مس ػحدٌس ٚ٘ٛ ِح ٠ؼشف ذحلاعطذجِسٚجٌّغطمرً، ذ

ضشضىض جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ػٍٝ جٌطخط١و جٌغ١ٍُ، جٌّرٕٟ ػٍٝ جٌر١حٔحش جٌطٟ انتخطُظ:     

ضٛجصْ ذـ١ٓ جلاقط١حؾحش جٌكم١م١س ٌٍغىحْ، ٚذ١ٓ جلإِىح١ٔحش جٌّؿطّؼ١س جٌّطحقس، 

ىٓ ئٔطحؾٙح فٟ مٛء ٚجلاعطفحدز جٌٛجػ١ـس ِـٓ ٘ـزٖ جلإِىح١ٔحش جٌرؾش٠س ٚجٌّحد٠س جٌطٟ ٠ّ

أ٠ٌٛٚحش ٠طفك ػ١ٍٙح، ٚضشجػٟ جٌطٛجصْ ذ١ٓ ِقٍكس جٌفشد ٚجٌّؿطّغ ػٍٝ قذ عٛجء، 

جٌزٞ ٠طكمك ذؼ١ٍّس ضم٠ُٛ جٌّؾـشٚػحش ٚذـشجِؽ جٌط١ّٕـس جٌّغطذجِس، ذٙذف جٌطؼشف ػٍٝ 

ٔٛجقٟ جٌنؼف ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضلاف١ٙح، ٚٔٛجقٟ جٌمٛز ٚجٌؼّـً ػٍـٝ ض١ّٕطٙح، ػٍٝ أْ 

١ٍّس فٟ وحفس ِشجقً جٌطخط١و ٚجٌطٕف١ز ٚجٌّطحذؼس، ِغطخذ١ِٓ فٟ رٌه ضٕؿض ٘زٖ جٌؼ

أعٍٛخ جٌٕظُ جٌفشػ١س ٚضىحٍِٙح ذٙذف جٌّكحفظس ػٍٝ ق١حز جٌّؿطّغ، ِٓ خـلاي 

جلا٘طّـحَ ذؿ١ّـغ ؾٛجٔرٙح جلالطقحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ذؾىً ٠نفٟ فٟ جٌٕٙح٠س 

ف١ٙح ذؾىً عٍرٟ، لأْ جٌّؾىلاش  ئٌٝ مّحْ ضٛجصْ جٌٕظحَ جٌىٟٛٔ ٌىٓ دْٚ أْ ضإغش

جٌر١ث١س ِشضرطس ذأّٔحه جٌط١ّٕـس جلالطقـحد٠س، ٚذحٌغ١حعحش جٌضسجػ١س جٌّطرمس فٟ وػ١ش ِٓ 

دٚي جٌؼحٌُ ٟ٘ جٌّغإٌٚس جٌّرحؽشز ػٓ ضذ٘ٛس جٌطشذ١ـس، ٚجؾطػحظ جٌغحذحش جٌطٟ ضإدٞ 

غطكحش ئٌٝ عشػس ضذفك ج١ٌّحٖ جٌغطك١س ٚجٌّطش جٌكّنٟ، ئٌٝ ضذ١ِش جٌغحذحش ٚجٌّ

 (.0226جٌّحت١س ٚذحٌزجش جٌّغٍمس )جٌخٛجؾٗ، 
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ضؼطّذ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ػٍٝ ِؾحسوس ؾ١ّغ أفشجد جٌّؿطّغ انًشبسكخ انشؼجُخ:     

ف١ٙـح، لأٔٙـح ضغؼٝ ٌط١ّٕس جٌٕحط ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ لذسجش جٌرؾش، ٚضٛع١غ ٔطحق 

حسجش، قطٝ ٠ّىُٕٙ جٌؼًّ جٌخ١حسجش جٌّطحقـس ٌٙـُ عٛجء فٟ جٌطؼ١ٍُ أٚ جٌقكس أٚ جٌّٙ

ػٍٝ ٔكٛ ِٕطؽ ٚخلاق، ٚجٌط١ّٕس ِٓ أؾً جٌٕحط ٚجٌطٟ ٠ىفً ضٛصع غّحس جٌّٕٛ 

جلالطقحدٞ جٌزٞ ٠كمك ضٛص٠غ ٚجعغ جٌٕطحق ٚػـحدي، ٚجٌط١ّٕس ذٛجعطس جٌٕحط أٞ 

ئػطحء ٌىً جِشب فشفس ٌٍّؾحسوس ف١ٙح، ذىفحٌس جٌكقٛي ػٍـٝ ػّحٌـس ِٕطؿس 

ٟ ج٢ٚٔـس جلأخ١ـشز ػٍـٝ أ١ّ٘ـس جٌّؾحسوس فٟ ضخط١و ِٚأؾٛسز. ٌٚمذ ضُ جٌطشو١ض ف

 (:0222جٌّؾشٚػحش جٌط٠ّٕٛس ٌغرر١ٓ أعحع١ٓ ّ٘ح )ؾؼ١ٕٕٟ، 

  ضم٠ٛس جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٚجلالطقحد جٌٛهٕٟ، ِٓ خلاي ضّى١ٓ جٌّؿطّؼحش ٚجٌّٕظّحش

ِٓ جٌمذسز ػٍٝ جٌطفحٚك ِغ جٌّإعغحش جٌر١شٚلشجه١س، ٚجٌطأغ١ش ػ١ٍٙح فٟ ٚمغ 

 جٌؼحِس، ِٚشجؾؼـس وـً جٌمشجسجش جٌطٟ ضطخز٘ح جٌكىِٛس ٔكُٛ٘.جٌغ١حعحش 

  ضم٠ٛس فؼحٌس ٚجعطّشجس٠س جٌرشجِؽ جٌط٠ّٕٛس ِٓ خلاي ضّى١ٓ جٌٕحط فٟ ٚمغ

جٌمشجسجش ٚج١ٌ٢حش، أٚ جٌطأغ١ش ػ١ٍٙح فٟ ِخطٍف ِشجقً جٌطخطـ١و ٚجٌطٕف١ز 

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ، ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌّك١ٍس، ِّح ٠ؼٕٟ أْ 

ضرذأ ِـٓ جلأعفً، ٚرٌه ِٓ أؾً ص٠حدز قغٓ جلأطّحء ٌذٜ ٘ـإلاء جلأفـشجد ذحٌؾىً 

جٌزٞ ٠ّىٕٗ ِٓ ِؾحسوس فحػٍس فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس، ٌٚٓ ٠ىْٛ رٌه ئلا ذحٌطؼٍُ 

ٚجٌطشذ١س ٚجٌطٛػ١س ٚجٌطذس٠د... لإػذجد جٌّٛجه١ٕٓ ٌٍّؾحسوس جٌؿحدز فٟ ض١ّٕس 

 ِؿطّؼُٙ.

أٞ خنٛع أً٘ جٌكىُ ٚجلإدجسز ئٌٝ جٌّرـحدب جٌػمحف١ـس حغٍ الإداسح وانًغبءنخ:     

ٚجٌّكحعـرس ٚجٌكٛجس ٚجٌشلحذس ٚجٌّغإ١ٌٚس، ِٓ أؾً ضؿٕد جٌفغحد ٚجٌّكغٛذ١س، ٚؾ١ّغ 

جٌؼٛجًِ جلأخشٜ جٌطٟ ِٓ ؽأٔٙح أْ ضؾىً ػمرس فٟ هش٠ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، وّح ضؼًّ 

ٚضٛص٠غ جٌغٍطس ػٍٝ وً جلأفشجد ٚجٌّؿّٛػحش، ٚذزٌه ػٍٝ ضغ١١ش جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش 

 (.0220ضطكمك جٌؼذجٌس جلاؾطّحػ١س )فٕذٚق جلأُِ جٌّطكذز، 
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ذ١ٓ جٌفثحش جلاؾطّحػ١س دجخً جٌّؿطّغ ٚذ١ٓ جٌّؿطّؼحش جلأخشٜ، ٚذ١ٓ انتضبيٍ:     

أؾ١حي جٌكحمـش ٚجٌّغطمرً ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚرٌه ِٓ خلاي جٌكفحظ ػٍٝ جٌر١ثس 

جسد جٌطر١ؼ١س، ٚػـذَ ضـشجوُ ِذ١ٔٛ٠س ػٍٝ وحً٘ جلأؾ١حي جٌلاقمس، ٚوزٌه ضأ١ِٓ ٚجٌّٛ

 جٌكقـ جٌؼحدٌـس ِـٓ جٌّٕـٛ ٌىحفـس جٌفثـحش جلاؾطّحػ١س.

ضشضىض جٌط١ّٕس ػٍٝ ِرذأ جٌّغحٚجز جلاؾطّحػ١س ذ١ٓ جلأؾ١حي  انؼذانخ الاجتًبػُخ:    

(:0202ِكغٓ، ذذٚس٘ح غلاظ ِرحدب ست١غ١س ٟ٘ )جٌطحتٟ ٚ ٚجٌطـٟ ضطنـّٓ
 

 

  ػٍٝ وً ؾ١ً فْٛ جٌطٕٛع جٌطر١ؼٟ ٚجٌكنحسٞ ٌمحػذز جٌّقحدس، قطٝ لا ٠كـذ

 ِـٓ فـشؿ جلأؾ١حي جٌمحدِس.

  ْقك وً ؾ١ً أْ ٠شظ أسمح ِّحغٍس ٌلأسك جٌطٟ ػحػ ػ١ٍٙح أعلافٗ، ػٍٝ أ ِٓ

 ٠كحفظٛج ػٍٝ ٔٛػ١س جلأسك، ذك١ع ٠طشوٙح فٟ قحٌس ِّحغٍس ٌطٍه جٌطٟ ضغٍّٙح.

  ًأْ ٠مذَ جٌّغحٚجز لأفشجدٖ ٠ٚكطشَ قمٛلُٙ فٟ جٌؼ١ؼ، وّح وحْ جٌكحي ػٍٝ وً ؾ١

فـٟ جلأؾ١ـحي جٌّحم١س.
 

 

ٚرٌه ِٓ أؾً جٌطّطغ ذّٛجسد جلأسك فٟ ظً ػذجٌس ضٛص٠غ جٌطىح١ٌف ٚجٌؼٛجتذ ذ١ٓ      

هرمـحش جٌّؿطّغ، ذّح لا ٠خً ذك١حز جٌفمشجء ٚلذسضُٙ ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضُٙ جلأعحع١س، أٚ 

قمـٛق جلأغ١ٕحء، ٚئّٔح ٠ىْٛ جٌطٛص٠غ فٟ ئهحس ِٓ جٌطىحًِ ٚجٌكشؿ ػٍٝ ٠ٕمـ ِٓ 

ذزي جٌّض٠ذ ِٓ جٌؿٙذ ِغ ِىحفأز جٌّؿذ٠ٓ ِٚؼحلرس جٌّمقش٠ٓ، ٚػذَ جعطغلاي ج٢خش٠ٓ 

وحلأفشجد أٚ جٌؿّحػحش ِٓ لرً هرمحش ِؼ١ٕـس فٟ جٌّؿطّغ، ٚضأ١ِٓ جٌفشؿ جٌّغح٠ٚس 

ّٛجسد، ٚجٌػـشٚجش ٚجٌخذِحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚئٌغحء جلاعطػٕحءجش ذحٌؼذجٌس فٟ ضٛص٠غ جٌ

ٚجٌقك١س ذ١ٓ ِخطٍف أهشجف جٌّؿطّغ، لأْ أفشجد جٌؿٕظ جٌرؾشٞ ٠ٍّىْٛ جٌر١ثس 

جٌطر١ؼ١س ٚجٌػمحف١س ٌلأسك ذحلاؽطشجن ِغ غ١شُ٘ ِٓ أػنحء جٌؿ١ً جٌكحٌٟ ٚجلأؾ١حي 

، جلأخشٜ جٌغحذمس ٚجٌّمرٍس، فىً ؾ١ً ٠ؼطرش أ١ِٕح ػٍٝ وٛود جلأسك ٌلأؾ١حي جٌّمرٍس

ِٚغطف١ذج ِٓ ٚوحٌـس جلأؾ١ـحي جٌغحذمس ٌٗ، ٚذٙزج فاْ جػطرحس ِرحدب جٌؼذجٌس ذ١ٓ جلأؾ١حي 

ِؿّٛػس ِٓ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ذ١ٓ جلأؾ١حي جٌطٟ ٠ؿد أْ ضنحف ئٌٝ قمٛق جلإٔغحْ 

 فٟ جٌذٌٚس جٌمحتّس قح١ٌحً.
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ِٙح ِٓ وً ٠طّػً فٟ مشٚسز جٌطكذ٠ذ جٌذل١ك ٌٍى١ّس جٌطٟ ٠ٕرغٟ جعطخذج انجؼذ انجُئٍ:    

ِٛسد ِٓ جٌّٛجسد جٌٕحمرس، ٠ٚؼطّذ رٌه ػٍٝ ضكذ٠ذ ل١ّطٙح جلالطقحد٠س جٌكم١م١س، ٚضكذ٠ذ 

عؼش ِٕحعد ٌٙح ذٕحءً ػٍٝ ضٍه جٌم١ُ ،  ٠ٚطّػً جٌٙذف جلأِػً ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ 

جٌطٛف١ك ذ١ٓ جٌط١ّٕس جلالطقحد٠س ٚجٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس ِغ ِشجػحز قمٛق جلأؾ١حي جٌمحدِس 

 ٌّٛجسد جٌطر١ؼ١س.فٟ ج

جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٠طّػً فٟ مشٚسز ضكم١ك ضكٛلاً عش٠ؼحً فٟ جٌمحػذز  انجؼذ انتكُىنىجٍ:    

ٌٍّؿطّؼحش جٌقٕحػ١س، ئٌٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح ؾذ٠ذز أٔظف، ٚأوفأ ٚألذس ػٍٝ جٌكذ ِٓ ضٍٛظ جٌر١ثس، 

 وزٌه ضكم١ك جٌطكٛي جٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ج٢خزز فٟ جٌطق١ٕغ.

 لإطبس انتطجُمٍ نهذساعخ.تبعؼبً: ا

جٌّٕٙؽ جٌٛففٟ جٌطك١ٍٍٟ ٚرٌه ٌطر١ؼس جٌّٛمٛع جٌزٞ ٠طؼٍك  ٍٝكع ػئػطّذ جٌر

ذغٍطٕس ذ١ٙثس قّح٠س جٌّغطٍٙه فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌّؼشفس لطقحد ذذٚس ج

ػّحْ، ٚجٌزٞ ٠ططٍد ضطر١ك ػٍّٟ ِٚطحذؼس ٌٍٕطحتؽ ٚضم١ّٙح ٚجلؼ١حً. ٚضىْٛ ِؿطّغ 

، ٚجٌطٟ ضغؼٟ ئٌٟ ضط٠ٛش ذح١ٌٙثسجٌذسجعس ِٓ ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ فٟ وحفس جٌٛظحتف جٌّخطٍفس 

١س جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح ٌٍؼّلاء ، ٠ّٚىٓ ػشك ٔطحتؽ أدجتٙح ذّح ٠طلاتُ ِغ هر١ؼس ٚأّ٘

 ٟ ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:جٌطك١ًٍ جلإققحت
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 (1جذول سلى )

 َتبئج الاحظبء انىطفٍ نهًتغُش انًغتمم)التظبد انًؼشفخ(

 

 

 الاعتثًبس ػهٍ َشجغ

 انًؼشفخ فٍ

 .وانًؼهىيبد

 َغهم

 إنٍ انىطىل

 يظبدس

 .انًؼهىيبد

 َغبػذ

 ػهٍ

 تطىَش

 تكُىنىجُب

 انًؼهىيبد

 .والاتظبل

 َغبػذ

 ػهٍ

 تحغٍُ

 انًشاكض

 انتُبفغُخ

 وَخهك

 هُكم

 .نهغىق

 َغبػذ

 انشثظ ػهٍ

 ثٍُ

 انًغتىٌ

 انًحهٍ

 وانذونٍ

 وانتكبيم

 يغ

 انمطبػبد

 .الأخشٌ

 َىفش

 انًؼهىيبد

 انهشصيخ

 لإتخبر

 انمشاساد

 طىَهخ

 .الأجم

 َغتطُغ

 فٍ انتحكى

 انمشاساد

 وتىظُفهب

 نخذيخ

 انغُبعبد

الالتظبدَ

 .ح

 َغبػذ

 ػهٍ

 انتحىل

 انُىػٍ

 عىق فٍ

 .انؼًم

Mean 3.7

0 

4.23 3.12 3.31 3.43 3.54 3.32 3.56 

Std. Error 

of Mean 

.06

5 

.056 .078 .075 .068 .070 .083 .056 

Std. 

Deviation 

.91

9 

.786 1.099 1.058 .959 .987 1.177 .787 

Minimum 1 2 1 1 1 2 1 2 

Maximum 5 5 5 5 5 5 5 5 

 

ٌؼ١ٕس جٌّغطمقٝ ُِٕٙ ٌؿ١ّغ ػرحسجش ٠طنف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك جسضفحع ِطٛعو دسؾس جٌّٛجفمس 

( ، وّح ٠طنف جٔخفحك ل١ّس جٌطؾطص ٌىحفس جٌؼرحسجش 2جٌّطغ١ش جٌّغطمً ق١ع ضض٠ذ ل١ّس جٌّطٛعو ػٓ )

١ٕس ٌؼ ِٓ خلاي جٌّم١حط جٌخحؿ ذحلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ، ٠ٚٛمف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٔط١ؿس جخطرحس )ش(

 ٚجقذز ٌؼرحسجش جٌّطغ١ش جٌّغطمً:
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 (2)جذول سلى 

 َتُجخ اختجبس )د( نغُُخ واحذح نؼجبساد لُبط انًتغُش انًغتمم)التظبد انًؼشفخ(

 

 t Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Q1 10.774 .000 .700 .57 .83 

Q2 22.047 .000 1.225 1.12 1.33 

Q3 2.480 .000 .115 -.04 .27 

Q4 4.143 .000 .310 .16 .46 

Q5 6.270 .000 .425 .29 .56 

Q6 7.668 .000 .535 .40 .67 

Q7 3.846 .000 .320 .16 .48 

Q8 10.062 .000 .560 .45 .67 

 

٠طنف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ِؼ٠ٕٛس ؾ١ّغ ػرحسجش ل١حط جٌّطغ١ش جٌّغطمً ق١ع ضمً ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس 

 ،  ٠ّٚىٓ ضك١ًٍ ٔطحتؽ جلاققحء جٌٛففٟ ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ ِٓ خلاي جٌؿذ١ٌٚٓ جٌطح١١ٌٓ: %0ػٓ 

 (3جذول سلى )

 )انتًُُخ انًغتذايخ( َتبئج الاحظبء انىطفٍ نهًتغُش انتبثغ

 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 تحغٍُ إنٍ انًغتذايخ انتًُُخ تهذف

 .انًتخهفخ الأحُبء فٍ انحُبح َىػُخ

1 5 3.69 .872 

 انمذساد فٍ ثبلاعتثًبس انهُئخ تمىو

 .انجششَخ

1 5 3.80 .893 

 انًغبواح انًغتذايخ انتًُُخ تحمك

 ثٍُ انًىاسد تىصَغ فٍ وانؼذانخ

 .الأجُبل

1 5 4.53 .789 

 انتؼهُى ثذوس انًغتذايخ انتًُُخ تهتى

 وعظ يغتذايخ حُبح تكىٍَ فٍ

 .انًجتًغ

1 5 2.80 1.100 
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 انًخبنفٍُ ػهً انضشائت فشع َتى

 .انجُئخ حًبَخ نمىاٍَُ

1 5 3.53 1.032 

 الإػلايُخ انتىػُخ ثذوس انهُئخ تمىو

 ػهً انًحبفظخ ػهً تحث انتٍ

 .وحًبَتهب انجُئـخ

1 5 3.97 1.051 

 تحذ انتٍ انؼىنًخ آثبس يىاجهخ َتى

 انتًُُـخ تحمُك إيكبَُخ يٍ

1 5 3.51 .880 

 أشكبل تطجُك ػهً انهُئخ تحشص

 انششُذ وانُمم انتمُُخ يٍ جذَذح

 .نهتكُىنىجُب

1 5 3.36 .907 

 

٠طنف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك جسضفحع ِطٛعو دسؾس جٌّٛجفمس ٌؼ١ٕس جٌّغطمقٝ ُِٕٙ ٌؿ١ّغ ػرحسجش 

( ، وّح ٠طنف جٔخفحك ل١ّس جٌطؾطص ٌىحفس جٌؼرحسجش 2جٌّطغ١ش جٌطحذغ ق١ع ضض٠ذ ل١ّس جٌّطٛعو ػٓ )

 ِٓ خلاي جٌّم١حط جٌخحؿ ذحلأكشجف جٌّؼ١حسٞ ، ٠ٚٛمف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٔط١ؿس جخطرحس )ش( ٌؼ١ٕس

 :جٌطحذغٚجقذز ٌؼرحسجش جٌّطغ١ش 

 (4جذول سلى )

 َتُجخ اختجبس )د( نغُُخ واحذح نؼجبساد لُبط انًتغُش انتبثغ )انتًُُخ انًغتذايخ(

 

 t 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 تحغٍُ إنٍ انًغتذايخ انتًُُخ تهذف

 .انًتخهفخ الأحُبء فٍ انحُبح َىػُخ

11.115 .000 .685 .56 .81 

 انمذساد فٍ ثبلاعتثًبس انهُئخ تمىو

 .انجششَخ

12.594 .000 .795 .67 .92 

 انًغبواح انًغتذايخ انتًُُخ تحمك

 ثٍُ انًىاسد تىصَغ فٍ وانؼذانخ

 .الأجُبل

27.335 .000 1.525 1.41 1.64 

 فٍ انتؼهُى ثذوس انًغتذايخ انتًُُخ تهتى

 .انًجتًغ وعظ يغتذايخ حُبح تكىٍَ

-2.637 .009 -.205 -.36 -.05 

 انًخبنفٍُ ػهً انضشائت فشع َتى

 .انجُئخ حًبَخ نمىاٍَُ

7.265 .000 .530 .39 .67 
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 الإػلايُخ انتىػُخ ثذوس انهُئخ تمىو

 انجُئـخ ػهً انًحبفظخ ػهً تحث انتٍ

 .وحًبَتهب

13.052 .000 .970 .82 1.12 

 يٍ تحذ انتٍ انؼىنًخ آثبس يىاجهخ َتى

 انتًُُـخ تحمُك إيكبَُخ

8.199 .000 .510 .39 .63 

 أشكبل تطجُك ػهً انهُئخ تحشص

 انششُذ وانُمم انتمُُخ يٍ جذَذح

 .نهتكُىنىجُب

5.534 .000 .355 .23 .48 

 

ِغطٜٛ جٌذلاٌس ٠طنف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ِؼ٠ٕٛس ؾ١ّغ ػرحسجش ل١حط جٌّطغ١ش جٌطحذغ ق١ع ضمً ل١ّس 

% ، ٠ّٚىٓ ضٛم١ف ٔٛع ٚجضؿحٖ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّطغ١ش٠ٓ جٌّغطمً ٚجٌطحذغ ذحعطخذجَ ِؼحًِ جسضرحه 0ػٓ 

 عر١شِحْ ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛمكٗ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

 

 (4جذول سلى )

 يؼبيم الاستجبط ثٍُ يتغُشٌ انجحث

 

 انًؼشفخ التظبد 

 انتًُُخ

 انًغتذايخ

Spearman's rho انًؼشفخ التظبد Correlation Coefficient 1.000 .737
**

 

Sig. (2-tailed) . .000 

   

 انتًُُخ

 انًغتذايخ

Correlation Coefficient .737
**

 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 . 

   

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

جسضرحه هشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجٌّطغ١ش جٌطحذغ، ٠طنف ِٓ جٌؿذٚي جٌغحذك ٚؾٛد ػلالس 

 %0ٟٚ٘ ػلالس ِؼ٠ٕٛس ٔظشج لأْ ل١ّس ِغطٜٛ جٌذلاٌس ألً ِٓ 
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 ػبششاً: انُتبئج وانتىطُبد:     

 انُتبئج:

٠طنف ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ لالطقحد جٌّؼشفس ػٍٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ذغٍطٕس   ..00

 ػّحْ.

ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ئٌٟ ص٠حدز جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ضإدٞ جٌض٠حدز فٟ جٌّؼشفس   ..00

 ذؾىً ػحَ.

 ٕ٘حن ئعطػّحس ِٓ ج١ٌٙثس فٟ جٌّٛجسد ٚجٌىفحءجش جٌرؾش٠س.  ..22

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ضؼًّ ػٍٟ جلإ٘طّحَ ذؾىً ور١ش ذحٌطؼ١ٍُ ٚص٠حدز ِغطٛٞ جٌٛػٟ   ..44

 ٌذٞ جلأفشجد.

 لأفشجد.ضغحػذ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ػٍٟ ضكم١ك جٌؼذجٌس ٚجٌّغحٚجٖ ذ١ٓ ج  ..33

 انتىطُبد:

جٌطٛعغ فٟ ٔؾش جٌّؼشفس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚص٠حدز جلإعطفحدز قع جٌّإعغحش ػٍٝ   ..00

 ِٓ ضأغ١ش٘ح ػٍٟ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.

 ص٠حدز جلإعطػّحس فٟ جٌىٛجدس ٚجٌىفحءجش جٌرؾش٠س.    ..00

 جلإ٘طّحَ ذمطحع جٌركع ٚجٌطط٠ٛش فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّغطخذِس.  ..22

  ذ١ٓ ِخطٍف جٌمطحػحش جٌّىٍّس ٌض٠حدز فحػ١ٍس جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس.   جٌطؼحْٚص٠حدز فشؿ   ..44

ٚضكحفع  ص٠حدز فشؿ جلاعطػّحس فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطحلس جٌطٟ ضكمك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  ..33

 ػٍٟ جٌّٛجسد جٌر١ث١س. 

جلإ٘طّحَ ذّشجوض جٌطؼ١ٍُ ٚجٌركع جٌّؼشفٟ ذحٌؾىً جٌزٞ ٠كغٓ ِٓ ج١ٌّضز   ..66

 لالطقحد٠س.جٌطٕحفغ١س ذ١ٓ ِخطٍف جٌمطحػحش ج

ضخطـ١و ٚضٕف١ز ِٚطحذؼس ػ١ٍّحش جٌط١ّٕس ِٓ  ِخطٍف ِشجقًذ١ٓ  ضكم١ك جٌطىحًِ  ..33

 ٚجلاعطفحدز ِٓ جٌّٛجسد جٌّك١ٍس لذس جلإِىحْ. ٌٍرشجِؽ جٌّخطٍفس، ٚضم٠ُٛ

ضم٠ٛس فؼحٌس ٚجعطّشجس٠س جٌرشجِؽ جٌط٠ّٕٛس ِٓ خلاي ضّى١ٓ جٌّغث١ٌٛٓ فٟ ٚمغ   ..33

 جٌمشجسجش ٚج١ٌ٢حش.
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 : لبئًخ انًشاجغ

  ( ،0200ػضش قغٓ ػرذ جٌك١ّذ  .) الإحظبء انُفغٍ وانتشثىٌ: تطجُمبد ػهً ثشَبيج"

SPSS18 .)دجس جٌفىش جٌؼشذٟ، جٌمح٘شز )ِقش ،" 

  ( 0222جٌؼغحف، فحٌف ِكّذ ،)جٌػحٌػس "، جٌطرؼس"انًذخم إنً انجحث فٍ انؼهىو انغهىكُخ، 

  ر١ىحْ، جٌش٠حك )جٌغؼٛد٠س(.ِىطرس جٌؼ

  ( .ٟ0222جٌط٠ًٛ، سٚجء صو .) انتًُُخ انًغتذايخ والأيٍ الالتظبدٌ فٍ ظم انذًَمشاطُخ"

 ، ػّحْ )جلأسدْ(.0، دجس ص٘شجْ ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ه وحمىق الإَغبٌ"

  ِإعغس ؽرحخ جٌؿحِؼس، انتًُُخ انًغتذايخ فٍ انىطٍ انؼشثٍ""(. 0202. )ػرحط، فلاـ ،

 جلإعىٕذس٠س )ِقش(. 

  ( .0202ػحتؾس، ؽطحضكس .) ًَحتبجهب سأط انًبل انجششي فً ظم التظبد "الأونىَخ انت

 ػّحْ )جلأسدْ(. انًؼشفخ"، داس انُبصوسٌ انؼهًُخ نهُشش وانتىصَغ"،

  ( .ْ0202ػرذجٌّٕؼُ، ٘رس. ٚلؼٍْٛ، عف١ح .)"فٕذٚق جٌٕمذ "التظبد انًؼشفخ: وسلخ إطبسَخ ،

 .03جٌؼشذٟ، جٌؼذد 

  ( .0202ِقطفٟ، وحفٟ ٠ٛعف .)"ٍؿطّغ جٌؼشذٟ ٌٍٕؾش ، ِىطرس جٌّ"الالتظبد انًؼشف

 ، ػّحْ )جلأسدْ(.0ٚجٌطٛص٠غ، ه 

  ( .ٟٔ0203ج١ٌٍّٛد، عكح١ٔٓ. ٚجٌىر١ش، دج .) دوس التظبد انًؼشفخ فٍ تحمُك انتًُُخ"

 ، ؾحٔفٟ )جٌؿضجتش(.2، جٌّؿٍس جٌؿضجتش٠س ٌلالطقحد ٚجلإدجسز، جٌؼذد انًغتذايخ"

  ( .0202فلاـ، أِحٟٔ ِكّٛد .) ًلُبط انتًُُخ انًغتذايخ "يؤشش التظبد انًؼشفخ ودوسِ ف

 جٌمح٘شز )ِقش(.، 323، ِؿٍس ِقش جٌّؼحفشز، جٌؼذد فً يظش"

  ٓدوس الالتظبد انًؼشفٍ فٍ تحمُك انتًُُخ انًغتذايخ (. 0200. )ؽكحدٖ، ؽحدٞ ئذشج١ُ٘ قغ"

 ، ؾحِؼس جٌر١ٍذز )جٌؿضجتش(.0، جٌؼذد 00، ِؿٍذ فٍ يظش"

  ( .0222ؾؼ١ٕٕٟ، ٔؼ١ُ قر١د .)"ػهى الاجتًبع انتشثُخ انًؼبطش ثٍُ انُظشَـخ وانتطجُـك" ،

 ػّحْ )جلأسدْ(.، 0دجس ٚجتً ٌٍٕؾش ٚجٌطٛص٠غ، ه 

  ( .0202ػرحط، فلاـ .)"ٍِإعغس ؽرحخ جٌؿحِؼس، "انتًُُخ انًغتذايخ فٍ انىطٍ انؼشث ،

 جلإعىٕذس٠س )ِقش(. 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%AD%D8%B3%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B4%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D9%87%D8%8C+%D8%B4%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85+%D8%AD%D8%B3%D9%86
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  ( ،0220فٕذٚق جلأُِ جٌّطكذز جلإّٔحتٟ ٌٍّشأز .)دنُم -"انتغُُـش نتحمُـك انتًُُـخ انًغتذايخ

ىَـخ وانًؤعغبد انجُذس فٍ انجـشايج انتًُ-تذسَغٍ نذيج يفهىو انُىع الاجتًبػٍ

 ، جٌّىطد جلإل١ٍّٟ ٌٍذٚي جٌؼشذ١س.وانًُظًبد"

  ( .ٍٟ0202جٌطحتٟ، ئ٠حد ػحؽٛس، ِٚكغٓ، ػ١ذ ػ .)"جٌّإعغـس جٌكذ٠ػس "انتشثُخ انجُئُـخ ،

 ٌٍىطحخ، ذ١شٚش )ٌرٕحْ(.

  ( .0226جٌخٛجؾس، ػلاء ِكّذ .)"0، جٌذسج جٌؼشذ١س ٌٍؼٍَٛ، ؼ "انؼىنًخ وانتًُُخ انًغتذايخ ،

 ٕحْ(. ذ١شٚش )ٌر

  ( .0202ه٠ًٛ، فطك١س .)"دسجعس ١ِذج١ٔس "انتشثُخ انجُئُخ ودوسهب فٍ انتًُُخ انًغتذايخ ،

ذّإعغحش جٌطؼ١ٍُ جٌّطٛعو ذّذ٠ٕس ذغىشز، أهشٚقس ِمذِس ١ًٌٕ ؽٙحدز دوطٛسجٖ جٌؼٍَٛ فٟ ػٍُ 

 جلاؾطّحع، و١ٍس جٌؼٍَٛ جلإٔغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، ؾحِؼس ِكّذ خن١ش، ذغىشز )جٌؿضجتش(. 
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 :ًلاحكان

 :لبئًخ الإعتمظبء

 انًجًىػخ الأونٍ: يجًىػخ الأعئهخ انتٍ تمُظ التظبد انًؼشفخ.

 

 انؼجبسح و

 

أوافك 

 تًبيًب
 يحبَذ أوافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 تًبيًب

1 
ػهٍ الاعتثًبس فٍ انًؼشفخ التظبد انًؼشفخ َشجغ 

 وانًؼهىيبد.
     

      انًؼهىيبد.انىطىل إنٍ يظبدس التظبد انًؼشفخ َغهم  2

3 
ػهٍ تطىَش تكُىنىجُب التظبد انًؼشفخ َغبػذ 

 انًؼهىيبد والاتظبل. 
     

4 
ػهٍ تحغٍُ انًشاكض انتُبفغُخ التظبد انًؼشفخ َغبػذ 

 وَخهك هُكم نهغىق.
     

5 
ػهٍ انشثظ ثٍُ انًغتىٌ التظبد انًؼشفخ َغبػذ 

 انًحهٍ وانذونٍ وانتكبيم يغ انمطبػبد الأخشٌ. 
     

6 
انًؼهىيبد انهشصيخ لإتخبر  التظبد انًؼشفخ َىفش

 انمشاساد طىَهخ الأجم.
     

7 
انتحكى فٍ انمشاساد وتىظُفهب نخذيخ انغُبعبد  ًَكٍ

 .يٍ خلال التظبد انًؼشفخ الالتظبدَخ
     

8 
ػهٍ انتحىل انُىػٍ فٍ عىق التظبد انًؼشفخ َغبػذ 

 انؼًم. 
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 :ئهخ انتٍ تمُظ انتًُُخ انًغتذايخالأعانًجًىػخ انثبَُخ: يجًىػخ 

 
 و

 انؼجبسح

 

أوافك 

 تًبيًب
 يحبَذ أوافك

غُش 

 يىافك

غُش 

يىافك 

 تًبيًب

1 
تهذف انتًُُخ انًغتذايخ إنٍ تحغٍُ َىػُخ انحُبح 

 فٍ الأحُبء انًتخهفخ.
     

      تمىو انششكخ ثبلاعتثًبس فٍ انمذساد انجششَخ. 2

3 
انًغبواح وانؼذانخ فٍ تحمك انتًُُخ انًغتذايخ 

 تىصَغ انًىاسد ثٍُ الأجُبل.
     

4 
تهتى انتًُُخ انًغتذايخ ثذوس انتؼهُى فٍ تكىٍَ 

 حُبح يغتذايخ وعظ انًجتًغ.
     

5 
َتى فشع انضشائت ػهً انًخبنفٍُ نمىاٍَُ حًبَخ 

 انجُئخ.
     

6 
تمىو انششكخ ثذوس انتىػُخ الإػلايُخ انتٍ تحث 

 انجُئـخ وحًبَتهب.ػهً انًحبفظخ ػهً 
     

7 

َتى يىاجهخ آثبس انؼىنًخ انتٍ تحذ يٍ إيكبَُخ 

 انًغتذايخ. تحمُك انتًُُـخ

 

     

8 
تحشص انششكخ ػهً تطجُك أشكبل جذَذح يٍ 

 انتمُُخ وانُمم انششُذ نهتكُىنىجُب.
     

 


